
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



2 

 

 



3 

 

  



4 

 

Müdür Sunuşu 
 

 

 

Değişmeyen tek şeyin değişim olduğu günümüzde milli ve manevi değerlerimizi 
koruyabilecek ve bir sonraki nesile bırakabilecek, içinde Allah korkusu olan bireyler 
yetiştirmektir. Bu eylemi gerçekleştirmek için planlama yapmak esastır. 

Okulumuzun 2024 - 2028 Stratejik Planı günümüz şartlarına uygun ve geleceği göz 
önünde bulundurarak hazırlanmıştır. Bu planın hazırlanmasında emeği geçen Müdür 
Yardımcımız Barış TÜZÜ’ye teşekkür ederim 

Mahir KANYER 

     Okul  Müdürü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

İçindekiler 

 

Müdür Sunuşu ........................................................................................................................................................4 

İçindekiler ................................................................................................................................................................5 

Tablolar ve Şekiller .................................................................................................................................................6 

Kısaltmalar ...............................................................................................................................................................6 

Müdürlük ve Hizmet Birimleri Kısaltmaları ......................................................................................................7 

Tanımlar ...................................................................................................................................................................7 

Giriş ..........................................................................................................................................................................9 

Stratejik Plan Hazırlık Süreci ..............................................................................................................................11 

Ekip ve Kurullar ...................................................................................................................................................11 

Durum Analizi ......................................................................................................................................................14 

Kurumsal Tarihçe .................................................................................................................................................15 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi ................................................................................15 

Üst Politika Belgeleri Analizi ..............................................................................................................................15 

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi..................................................................................16 

Paydaş Analizi ......................................................................................................................................................16 

Çalışan Memnuniyet Anketi ...........................................................................................................................18 

Öğrenci Anketi ..................................................................................................................................................20 

Veli Anketi .........................................................................................................................................................21 

PESTLE Analizi .................................................................................................................................................22 

GZFT Analizi .....................................................................................................................................................22 

Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi ................................................................................................................24 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler ...................................................................................................................26 

Misyonumuz .....................................................................................................................................................26 

Değerlerine sahip bir nesil yetiştirmek..........................................................................................................26 

Vizyonumuz ......................................................................................................................................................26 

Temel Değerlerimiz ..........................................................................................................................................26 

Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari .....................................................................................................................26 

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler .................................................................................................................27 

İzleme ve Değerlendirme ....................................................................................................................................34 

2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli .......................................................................34 

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi .................................................................................................35 

 



6 

 

 

Tablolar ve Şekiller 
Tablo 1 Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ..............................................................................................12 

Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi .................................................................................................................................12 

Şekil 1 Durum Analizi İşlem Basamakları  .......................................................................................................14 

Tablo 3 Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi....................................................................16 

Şekil 2 Paydaş Analizi İşlem Basamakları ........................................................................................................17 

Tablo 5 GZFT Analizi ...........................................................................................................................................23 

Tablo 6 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar .......................................................................28 

Tablo 7 Amaç ve Hedef Maliyetleri ...................................................................................................................32 

 

Kısaltmalar 
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EBA                : Eğitim Bilişim Ağı 
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Uluslararası Araştırması) 
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 TİKA  : Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı 

TÜBİTAK : Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu 

 TYÇ  : Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

YDS  : Yabancı Dil Sınavı 

Müdürlük ve Hizmet Birimleri Kısaltmaları 
 

Çifteler MEM  : Çifteler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

BETHŞM  : Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

DHHŞM  : Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

DÖHŞM  : Din Öğretimi Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

HBÖHŞM  : Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

İKYHŞM  : İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

İEHŞM   İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

İSGHŞM  : İş Sağlığı Güvenliği Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

MTEHŞM  : Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

OŞHM  : Ortaöğretim Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

ÖERHŞM  : Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

ÖÖHŞM  : Özel Öğretim Hizmetleri Şube Müdürlüğü 
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TEHŞM  : Temel Eğitim Hizmetleri Şube Müdürlüğü 

 

 

 

Tanımlar 
 

Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek 
eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim 
kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.  
Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların 
çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak 
üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal 
analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi 
veri ve yöntem bütünüdür.  
Destek Eğitim Odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta 
eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel 
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araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları 
ifade eder.  
Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler 
ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle 
sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.  
Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.  
Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin 
alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir. 
İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri 
eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya 
işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.  
Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim 
kurumlarında kurulan birliklerdir.  
Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme 
Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde 
ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.  
Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik 
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği 
platformdur.  
Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine 
bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.  
Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış 
programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, 
ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.  
Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre 
eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler 
gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.  
Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin 
kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında 
bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.  
Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve 
yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve 
eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.  
Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin 
her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları 
ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır. 
Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak 
insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.  
Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir 
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri 
doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve 
düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin 
bütününü ifade eder.  
Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar 
arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile 
ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik 
ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder. 
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Giriş 
 

21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını 

gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak 

yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya 

konulmuştur. 

  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, 

ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 

misyon ve vizyonlarını oluşturma, amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını 

önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip 

değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. 

Müdürlüğümüz de ilk stratejik planını 2010-2014 ikincisini 2015-2019 üçüncüsü ise 2019-2023 

yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır. 

 

Müdürlüğümüzün üçüncü stratejik planı olan Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip 

Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nı da kalkınma planları, programlar, ilgili 

mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını 

oluşturmak, amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansları önceden belirlenmiş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 

katılımcı yöntemlerle hazırlamıştır. 

 

Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı 

çalışmaları kapsamında, Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ve Türkiye Yüzyılı 

hedefleri başta olmak üzere, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst 

politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler 

ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler 

tespit edilmiş, bunlara yönelik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. Bu 

doğrultuda yedi amaç bu amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek 

strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak amaç 

ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan amaç ve hedeflerin 

gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme 

modeli oluşturulmuştur. 
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I. BÖLÜM STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ  

I. BÖLÜM 

STRATEJİK PLAN 

HAZIRLIK SÜRECİ 
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Stratejik Plan Hazırlık Süreci 
 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine göre hazırladığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı, 2022/21 sayılı Genelge ile yayımlayarak il, ilçe ve okullarda stratejik planlama 
çalışmalarını başlatmıştır. Müdürlüğümüzde Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında 
gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir: 

  2022/21 sayılı Genelge doğrultusunda 

Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. 

 Okul  Strateji Geliştirme Kuruluna yönelik 

bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. 

 

 Okul Stratejik Planlama Ekibine 

bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. 

 

 

 

Ekip ve Kurullar 
 

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı, Bakanlık merkez ve taşra birimlerine 2022/21 

sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Genelgede stratejik yönetim anlayışının öneminden 

bahsedilmiş, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planları ile gösterdiği gelişim 

üzerinde durulmuş, taşra teşkilatında bugüne kadar stratejik yönetim felsefesinin benimsetilmesi 

ve kabiliyetinin geliştirilmesi konusunda gerçekleştirilenler özetlenmiştir. Strateji geliştirme kurul 

ve ekipleri ile Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’na genelge eki 

olarak yer verilmiştir. Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğünün 2024-2028 

Stratejik Planı, literatür taraması, üst politika belgelerinin analizi, kapsamlı durum analizi raporu, 

iç ve dış paydaşların görüşleri ile ilçe birimlerinin katkıları doğrultusunda hazırlanmıştır. Hazırlık 

Programının yayınlanmasının ardından kurul ve ekip oluşturulmuştur. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Strateji geliştirme kurulu stratejik planlama çalışmalarını takip 

etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere okul müdürü ve öğretmenlerinin 

katılımıyla kurulmuştur. 

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama çalışmalarını doğrudan yürütmek ve strateji 

geliştirme kuruluna belirli dönemlerde raporlar sunarak kurulun önerileri doğrultusunda gerekli 

düzeltmeleri yapmak oluşturulmuştur. Bu ekiplerin listesi Tablo.1‘de sunulmuştur. 
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Yapılan toplantılar sonucunda, hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek 

yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve kurum içi yazı ile 

Müdürlüğümüzün tüm çalışanlarına duyurulmuştur. 

STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON  EKİBİ 

Adı Soyadı Unvanı 

Mahir KANYER Okul Müdürü 

Barış TÜZÜ Müdür Yardımcısı 

Murat ERDOĞAN Öğretmen 

Ayşen KANDIR Öğretmen 

  

Tablo 1 Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 

Adı Soyadı Unvanı 

Barış TÜZÜ Müdür Yardımcısı 

Murat ERDOĞAN Öğretmen 

Ayşen KANDIR Öğretmen 

Emine TABANLI    Öğretmen 

Ayhan BİRGÜL Öğretmen 

  

Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi 
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II. BÖLÜM DURUM ANALİZİ  

II. BÖLÜM 

DURUM ANALİZİ 
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Durum Analizi 
 

Durum analizi bölümü ilgili mevzuata uygun olarak on başlıkta ele alınmıştır. Durum 

analizi bölümde Müdürlüğümüzün tarihçesi, mevzuat analizi, faaliyet alanları, paydaş analizleri 

doğrultusunda çalışmalara yer verilmiştir. Durum analizinde, kuruluşun yasal yükümlülükleri 

çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler ortaya konmuştur. Müdürlüğümüz 

birimlerinin sundukları hizmetler, hizmet çeşitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaşlara 

ilişkin çalışmalar gerçekleştirilmiştir. Kurum içi ve dışı paydaş analizleri yapılmıştır. GZFT 

analizinde paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede 

sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır. Yapılan çalışmada her birimin sorunları ve önerileri 

alınmıştır. Birimlerle yapılan toplantılarda birimlerin güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri 

önceliklendirilmiştir. Birim bazında oluşturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafından 

düzenlenerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır. 

 

Şekil 1 Durum Analizi İşlem Basamakları  
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Kurumsal Tarihçe 
 

Okulumuzun 2015 yılında inşaatına başlanılmıştır. Okulumuz 2017-2018 Eğitim-Öğretim 

yılında hizmete açılmıştır. Okulumuza 15 Temmuz Şehitlerinden Fatih DALGIÇ’ın ismi 

verilmiştir. 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan 

hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme 

olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine 

temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer 

aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve 

kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. 

Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu görev ve sorumluluk yükleyen amir 

hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu 

belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Çifteler Şehit Fatih 

Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans 

göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır. 

Millî Eğitim Bakanlığı Türkiye Yüzyılı vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri; 
temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. 

Üst Politika Belgeleri İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaç 

Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik 
Planı 

  

Eskişehir İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı 

  

Çifteler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-
2023 Stratejik Planı 

  

MEB Personel Mevzuat Bülteni   

Millî Eğitim Şura Kararları   

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi   

Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi   
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Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan 

hazırlık sürecinde Anayasa, 430 sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu ile kalkınma plan ve programları doğrultusunda millî eğitim hizmetlerini yürütmek üzere, 
Millî Eğitim Bakanlığının kuruluş, görev, yetki ve sorumlulukları, Bakanlığımızın faaliyet alanları 
ile ürün ve hizmetleri incelenmiş bu kapsamda; birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya 
planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri 
incelenerek Bakanlığın hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje 
ve protokoller, yönetim ve denetim, bilgi işlem ve eğitim teknolojileri ve fiziki ve teknolojik altyapı 
gibi sekiz faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır. 

 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Eğitim ve Öğretim 

Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması, izlenmesi 
ve geliştirilmesi 

Öğrencilerin devam ve tamamlama oranlarının artırılması  

Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 

Psiko-sosyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin 
verilmesi 

Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin 
iş ve işlemlerin yürütülmesi 

Öğrenci akademik başarı ve öğrenme kazanımlarının seviyesi 
artırılması 

Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi 
alabilmelerine imkân veren işlevsel bir rehberlik yapılması 

Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif 
Faaliyetler 

Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların 
yürütülmesi 

Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin katılımın artırılması 

Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımlarının 
sağlanması 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim teknolojileri ile 
bilişim ürünlerinin kullanılmasına yönelik çalışmaların 
yürütülmesi 

Sporcu öğrencilere yönelik hizmetlerin planlanması 

Ölçme ve Değerlendirme 
Sınavlara ilişkin değerlendirme ve sonuç belgelerinin 
düzenlenmesi ile itirazların incelenmesi 

Tablo 3 Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Paydaş Analizi 
Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu 

idaresinin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama 
sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir. 



17 

 

Kamu idaresinin sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı 
sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç 
odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır. Bu süreç ayrıca üretilen 
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaşlar tarafından sahiplenilmesini sağlama ve uygulama 
aşamasını kolaylaştırması bakımından oldukça önemlidir Müdürlüğümüz, paydaş analizi çalışmaları 
kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak etki\önem matrisi 
kullanmış, paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. 

Paydaşların Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğümüz faaliyetlerine 
ilişkin görüş ve önerilerinin alınması amacıyla iç ve dış paydaş anketleri geliştirilmiş ve tüm veriler 
internet ortamında toplanmıştır. Ankette idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet durumu, 
ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir. 
Paydaş anketi okul, kurum, ilçe teşkilatı çalışanları, öğrenciler, veliler, kamu kurumlarına 
uygulanmıştır. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kısa bir süre içerisinde paydaşlar tarafından 
yanıtlanmıştır. Anketlere verileri aşağıda sunulmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 2 Paydaş Analizi İşlem Basamakları 

 

 

Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık 
çalışmaları kapsamında paydaşlarımızın görüşlerini almak ve böylelikle stratejik plan hazırlık 
çalışmalarında katılımcılığı en üst düzeyde sağlayabilmek amacıyla "Çalışan Memnuniyet Anketi" 
hazırlanmıştır. Çalışan memnuniyet anketinde ilk 12 soru çalışanların kurum ile ilgili genel memnuniyet 
algısını ölçmeye yöneliktir 

. 
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Çalışan Memnuniyet Anketi : Kurumsal, Yönetsel ve Birimsel memnuniyete yönelik maddeleri 
içerecek şekilde geliştirilen çalışan memnuniyet anketi, Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip 
Ortaokulu Müdürlüğünde görevli personele uygulanmıştır. 9 katılımcı tarafından yanıtlanmıştır. 
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Öğrenci Anketi : Kurumsal kimlik, Müdürlüğe yönelik algı, iletişim, hizmet birimleri, talepler ve önem 
verilmesi gereken alanlara yönelik maddelerden oluşan öğrenci anketi okulumuzda öğrenim gören  52 
katılımcıya uygulanmıştır. 
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Veli Anketi : Kurumsal kimlik, Müdürlüğe yönelik algı, iletişim, hizmet birimleri, talepler ve önem 
verilmesi gereken alanlara yönelik maddelerden oluşan veli anketi 19 katılımcıya uygulanmıştır.. 
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PESTLE Analizi 

PESTLE analiziyle Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü üzerinde etkili 
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit 
edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin 
sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi 
muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 

 

GZFT Analizi 

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olan GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, 
Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut 
durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve bunların çevre 
şartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi adı verilir. GZFT analizi, kurum/kuruluş 
başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde 
yorumlanması sürecidir. Bu süreçte kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek 
niteliğini artırmak için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır. İdarenin ve idareyi 
etkileyen durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idarenin güçlü ve zayıf yönleri ile 
idareye karşı oluşabilecek idarenin dış çevresinden kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin belirlendiği bir 
durum analizi yöntemidir. 

 

Çifteler Şehit Fatih Dalgıç İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü yapılan GZFT analizinde 
Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak 
değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 

 

 

 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Öğrenciler Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

Çalışanlar 1. Genç ve dinamik öğretmen kadrosu 
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip 
olması  
3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 
4. Boş norm kadronun bulunmaması  

 Bina ve Yerleşke  

 

1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması  
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması  
3. Okula ulaşımın kolay olması  
4.Okula yakın İmam Hatip Lisesi ve cami bulunması  
5.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması  

Donanım 1.ADSL bağlantısının olması  
2.Güvenlik kameralarının olması 
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ZAYIF YÖNLER 

Öğrenciler 1.Yabancı uyruklu öğrencilerin çok olması.  
2. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı. 

 Çalışanlar 1.Kadrolu hizmetlinin bulunmaması.  

2.Kadrolu rehberlik öğretmeninin bulunmaması. 

Veliler 1. Velilerin okul işleyişine ilgisiz olması.  
2. Okul Aile Birliği’nin okul ile ilgili konulara ilgisiz olması.  
3. Okuma-yazma bilmeyen velilerin bulunması.  
4. Türkçe bilmeyen velilerin bulunması. 
5. Ailelerin ekonomik durumlarının kötü olması. 

Bina ve Yerleşke 1. Toplantı odasının bulunmaması.  

2. Okul binası yapımı sırasında kullanılan malzemenin kalite sorunu. 

Bütçe 1. Okul Aile Birliği’nin okul bütçesine katkıda bulunmaması.  
2. Ödenek taleplerimizin karşılıksız kalması. 

 

FIRSATLAR 

Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime 
erişim hususunda yaşanan sıkıntıların 
çözümünde olumlu katkı sağlaması 

Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin 
fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim 
yatırımların artmasının sağlaması 

Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma 
uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 

Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim 
faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve 
donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile 
öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri 
destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme 
uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş 
birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye 
yönelik tema ve kazanımların bulunması 

Tablo 4 GZFT Analizi 

TEHDİTLER 

 

Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin 
planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil 
toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, 

bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin 

beklenti ve algısının farklı olması 

Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin 
sınırlı oluşu 

Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda 
kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 
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Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, 

durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun 
alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. 

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan 
tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur. 
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III. BÖLÜM GELECEĞE BAKIŞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

III. BÖLÜM 

GELECEĞE BAKIŞ 
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A 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

Misyonumuz 

Değerlerine sahip bir nesil yetiştirmek. 

 

Vizyonumuz 

Ön yargıları yıkmak geleceğe güvenle bakmak. 

 

Temel Değerlerimiz 

 

 

 

 

 

Yöntemleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari 
maç 1 :  Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, 

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 

kılınacaktır. 

 

Hedef 1.1     : Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları 
artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir. 
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A 

 

maç 2 :   Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen 

nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

 

Hedef 2.1     : Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm 
paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.  

Hedef 2.2 : Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

 

 

 

 

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler 
 

“Bu bölümde Çifteler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, 
hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile 
hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve 
Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrı olarak yer verilmiştir. 
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Tablo 5 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar 

 
 
Amaç 1 

Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 

ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği ev- 

rensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler 

olarak yetiştirmek. 

 

Hedef 1.1 
Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik 

iyileştirmeler hayata geçirilecektir. 

 
 
Performans Göstergesi 

 
 
 
PG-1.2.1 İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış öğrenci oranı (%) 
 
 
 
PG-1.1.2 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube 
oranı (%) 

Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla 
olan şube oranı (%) 

Hedefe 
Plan

 

Etkisi 
Dönemi 

2024 2025  2026  2027  2028 

(%) 
Başlangıç 

Değeri 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon (uyum) eğitimine 
katılanların oranı (%)  

 

20  99,46 100 100 100 100 100 

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve 
üzeri devamsız öğrencilerden devamı 
sağlanan öğrenci oranı (%) 

40 40 45 50 55 60 70 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

40 22,99 22,88 21,01 18,81 16,83 15,4 

Sorumlu Birim Okul  İdaresi 

Stratejiler 

S-1.2.1 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 
S-1.2.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 
S-1.2.3 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek 
alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
S-1.2.4 E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır.  
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Amaç 2 

Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen 

nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

 

Hedef 2.1 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak 

üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 

başarıları artırılacaktır. 

 
 
Performans Göstergesi 

 
 
 
PG-1.2.1 İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 
eğitim almış öğrenci oranı (%) 
 
 
 
PG-1.1.2 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube 
oranı (%) 

Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan 
şube oranı (%) 

Hedefe 
Plan

 

Etkisi 
Dönemi 

2024 2025 2026 2027      2028 

(%) 
Başlangıç 

Değeri 

PG-2.1.1 Kurumumuzda destekleme ve 

yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 10 0 40 40,5 48 57,5 64 

PG-2.1.2 8. sınıftan mezun olan 

öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci 

alan ortaöğretim kurumlarına 

yerleşenlerin oranı 

20 5,56 9,36 11,36 14,56 16,76 18,16 

PG-2.1.3 Yabancı dil dersi yılsonu puanı 

ortalaması 20 38,2 39,74 43,92 47 50,96 55,14 

PG-2.1.4 Matematik dersi yılsonu puan 

ortalaması 20 31,94 33,48 35,24 36,56 39,86 42,28 

PG-2.1.5 Türkçe yılsonu puan ortalaması 
20 42,44 44,64 49,04 51,9 55,2 57,4 

PG-2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı 5 5,17 5,77 7,09 9,37 11,17 13,57 

PG-2.1.7 Takdir Belgesi alan öğrenci 

oranı 5 9,36 11,04 12,84 14,28 14,64 17,04 

Sorumlu Birim Okul  İdaresi 

Stratejiler 

S-2.1.1 DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme 

faaliyetleri gerçekleştirilecek. 

S-2.1.2 Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her 

öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır. 

S-2.1.3 Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 
 S-2.1.4 Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve uluslararası 
yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir. 
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Amaç 2 

Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen 

nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 

 

Hedef 2.2 
Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

 
 
Performans Göstergesi 

 
 
 
PG-1.2.1 İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 
eğitim almış öğrenci oranı (%) 
 
 
 
PG-1.1.2 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube 
oranı (%) 

Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan 
şube oranı (%) 

Hedefe 
Plan

 

Etkisi 
Dönemi 

2024 2025 2026 2027      2028 

(%) 
Başlangıç 

Değeri 

PG-2.2.1 Bir 

eğitim öğretim 

yılı içerisinde 

gerçekleştirilen 

bilimsel, 

kültürel, sosyal, 

sportif, sanatsal 

etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik 

sayısı 

20 

0 1 1 2 2 3 

b) Sosyal-Kültürel 

etkinlik sayısı 3 5 6 6 7 7 

c) Sportif etkinlik sayısı 1 2 2 3 3 3 

d) Sanatsal etkinlik 

sayısı 
0 1 1 2 2 2 

PG-2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında 

gerçekleştirilen toplum hizmetine 

katılan öğrenci oranı (%) 
20 12,11 13,19 15,47 16,43 18,59 20,99 

PG-2.2.3 Okul sağlığı kapsamında 

gerçekleştirilen faaliyet-proje sayısı 

(Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul 

sağlığı vb.) 

20 2 3 3 4 4 5 

PG-2.2.4 Akıl zeka oyunları 

kapsamında faaliyete katılan öğrenci 

oranı (%) 
20 13,87 14,23 14,35 16,15 16,27 16,63 

PG-2.2.5 Okulda açılan sosyal kulüp 

sayısı 20 6 7 7 8 8 8 

Sorumlu Birim Okul  İdaresi 

Stratejiler 

S-2.2.1 Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır. 

S-2.2.2 Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi 

dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 

S-2.2.3 7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi 

S-2.2.4 Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları 

faaliyetleri yürütülecektir. 
 S-2.2.5 Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, 
hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir. 
 
 S-2.2.6  Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru yapılacaktır. 
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IV. BÖLÜM MALİYETLENDİRME 

  

IV. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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Amaç ve 
Hedef No 

2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 
Maliyet 

       

AMAÇ 1       

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0 

       

AMAÇ 2       

Hedef 2.1 ₺3.000 ₺3.500 ₺4.300 ₺5.100 ₺5.700 ₺21.600 

Hedef 2.2 ₺10.000 ₺10.500 ₺11.500 ₺13.500 ₺16.000 ₺61.500 

       

GENEL 
TOPLAM 

₺13.000 ₺14.000 ₺15.800 ₺18.600 ₺21.700 ₺83.100 

Tablo 6 Amaç ve Hedef Maliyetleri 
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V. BÖLÜM İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

V. BÖLÜM 

İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME 
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İzleme ve Değerlendirme 
 

2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik 
planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve 
değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip 
edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 
ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Çifteler Şehit Fatih DALGIÇ İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 
izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEM 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme 
Modelinin geliştirilmiş sürümü olan MEM 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 
çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, 
Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. 

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de 
farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan 
oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı 
değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle 
yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi 
söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de 
uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir. 

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda birlikte Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlüğümüz faaliyet alanlarına dağılımının 
belirlenmesi 

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 
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İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi 

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. 

 

2024-2028 Stratejik Planı’nda yer 
alan performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumlarının tespiti yılda 
iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak 
nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık 
dönemini kapsayan birinci izleme 
kapsamında, Stratejik Plan İzleme ve 
Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, 
harcama birimlerinden sorumlu 
oldukları performans göstergeleri ve 
stratejiler ile ilgili gerçekleşme 
durumlarına ilişkin veriler toplanarak 
konsolide edilecektir. Performans 
hedeflerinin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan “stratejik plan 
izleme raporu” Müdür, birim amirleri 
ve kurum içi paydaşların görüşüne 
sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa 

öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek 
ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. 

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 
Modülü vasıtasıyla, Arge tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri 
ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. 


